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Millete efendilik yoktur; hizmet etme vardır.  
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Değerli Bakırköylüler ... 

Bakırköy’ümüz için çalışmalarımız tüm hızıyla devam etmekte olup çağdaş belediyecilik anlayışımız ile var 
gücümüzle çalışmaktayız. 

Kamu yönetiminin  temel ilkeleri başında şeffaf ve mali yönetim anlayışı gelmektedir . Mali verilerin zamanında 
kamuoyuna açıklanması ve raporlanması bizim yönetimimizin temel ilkesi olan şeffaflığın en önemli 
araçlarındandır . 2022 yılı performans programı aracılığı ile mevcut kaynakları etkin ve verimli kullanarak hızlı 
aynı zamanda planlı ve düzenli gelişen Bakırköy’ümüzün ihtiyacı olan önceliklerin birçoğunu hayata geçirdik ve 
yeni projeler üreterek hayata geçirmeye devam etmekteyiz. 

Performans esaslı bütçeleme sisteminin temel unsurlarını stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporları 
oluşturmaktadır. Stratejik plan ve performans programları vasıtasıyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile 
bunların kaynak ihtiyaçları arasında bağlantı kurulmakta; söz konusu belgelerde öngörülen hedeflere ilişkin 
gerçekleşmeler ise faaliyet raporları aracılığıyla kamuoyuna açıklanmaktadır. Her seçim döneminde bir stratejik 
plan, her yıl için ayrı ayrı beş adet performans programı, beş adet bütçe ve beş adet faaliyet raporu hazırlanması 
gerekmekte olup, tüm süreçleri saydam bir halde ve açıklanabilir şekilde yerine getirmekte, kamuoyuna 
açıklamaktayız. Dolayısıyla bir seçim dönemi tamamlandığında görev dönemi süresince raporlar saydamlık ve 
hesap verme sorumluluğu içinde hazırlanmakta ve kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 

Bakırköy’ümüzün  hem kent anlayışı hem de huzuru özümseyen vatandaşlarıyla tüm Türkiye ye örnek olması için 
çalışmalarımıza devam edeceğiz .İlimiz için ortaya koyduğumuz stratejik amaç ve hedeflerimizin gerçekleşmesine 
yönelik olarak hazırlamış olduğumuz 2022 yılı performans programının oluşturulmasında emeği geçen büyük 
özveri ile çalışmalarını gerçekleştiren belediye personelimize en içten duygularımla teşekkürlerimi sunar 

performans programımızın ilçemize hayırlı olmasını diler saygılarımı sunarım . 

 

 

   Dr. Bülent KERİMOĞLU 

              Bakırköy Belediye Başkanı
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I. Genel Bilgiler 
A) Yasal Görev, Yetki ve Sorumluluklar 

Anayasamızın 127.maddesinde, mahallî idareler; il, belediye veya köy halkının mahallî müşterek 
ihtiyaçlarını karşılamak üzere kuruluş esasları kanunla belirtilen ve karar organları, yine kanunda 
gösterilen, seçmenler tarafından seçilerek oluşturulan kamu tüzel kişileri şeklinde tanımlanmıştır. 

Bakırköy ilçesinin mahalli müşterek ihtiyaçlarını karşılamak üzere kurulan belediyemiz, kaynağı başta 
anayasamız olmak üzere çeşitli mevzuat düzenlemeleri kapsamında görevleri yerine getirmekte, bu 
görevlerini yerini getirirken yine değişik mevzuat hükümlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta, 

nihayetinde bu görev ve yetkileri dolayısıyla birçok sorumluluklar üstlenmektedir. 

Diğer taraftan anayasamızın yukarıda yer verilen maddesinde, “Mahallî idarelerin kuruluş ve görevleri 
ile yetkileri, yerinden yönetim ilkesine uygun olarak kanunla düzenlenir” hükmü bulunduğundan, 
Bakırköy Belediyesi’nin görev, yetki ve sorumlulukları çeşitli kanunlarla ortaya konulmuştur. 

Bakırköy Belediye Başkanlığı’nın, görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen birçok kanun olmakla 

birlikte, 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayılı Belediye Kanunu ve 5108 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadır. 

Bunun nedeni, belediye kanunları ile görev alanı, yetkileri ve sorumlu oldukları tespit edilmiştir 5018 
sayılı Kanun ile de gelir ve gider süreci, mali işlemlerde görev alanlar ve bunların mali sorumluluklar 
ortaya konulmuştur. 

 

5393 sayılı Belediye Kanunu’nda Belediyenin görev ve sorumlulukları  

Madde 14- Belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şartıyla;  

a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre 
sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve 
mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve 
spor orta ve yükseköğrenim öğrenci yurtları (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fıkrası, belediyeler, 
il özel idareleri, bağlı kuruluşları ve bunların üyesi oldukları birlikler ile ortağı oldukları Sayıştay 
denetimine tabi şirketler tarafından, orta ve yükseköğrenim öğrenci yurtları ile Devlete ait her 
derecedeki okul binalarının yapım, bakım ve onarımı ile tefrişinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve 
yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya 
yaptırır Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 100.000’in üzerindeki belediyeler, kadınlar ve çocuklar için 
konukevleri açmak zorundadır. Diğer belediyeler de mali durumları ve hizmet önceliklerini 
değerlendirerek kadınlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler. (1)  

b) (2) Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya 
yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi 
açabilir ve işletebilir; mabetlerin yapımı, bakımı, onarımını yapabilir; kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî 
dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını sağlayabilir; 
bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden 
inşa edebilir. Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla gençlere spor malzemesi verir, amatör spor 
kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları 
düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan öğrencilere, 
sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda bankacılığı 
yapabilir. (3)  
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Belediyelerin birinci fıkranın (b) bendi uyarınca, sporu teşvik etmek amacıyla yapacakları nakdi yardım, 
bir önceki yıl genel bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için tahakkuk eden miktarın; büyükşehir 
belediyeleri için binde yedisini, diğer belediyeler için binde on ikisini geçemez.  

Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve hizmetin ivediliği dikkate 
alınarak belirlenir.  

Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet 
sunumunda engelli, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanır. (4)  

 

Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar. 
Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir.  
 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır.  

 

 

Belediye'nin yürüttüğü hizmetlere yasal altyapı oluşturan diğer bazı kanunlar aşağıda yer almaktadır. 

 

5393 Sayılı Belediye Kanunu 

5216 Sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

1593 Sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu 

1608 Sayılı Umuru Belediye'ye Müteallik Ahkâmı Cezaiye Hakkında Kanun 

2828 Sayılı Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu Kanunu 

2863 Sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu 

2872 Sayılı Çevre Kanunu 

2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu 

2985 Sayılı Toplu Konut Kanunu 

3194 Sayılı İmar Kanunu 

3621 Sayılı Kıyı Kanunu 

3998 Sayılı Mezarlıkların Korunması Hakkında Kanun 

6502 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun 

4628 Sayılı Elektrik Piyasası Kanunu 

4708 Sayılı Yapı Denetimi Hakkında Kanun 

5179 Sayılı Gıdaların Üretimi, Tüketimi ve Denetlenmesin Dair Kanun 
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5199 Sayılı Hayvanları Koruma Kanunu 

5326 Sayılı Kabahatler Kanunu 

5366 Sayılı Yıpranan Tarihi ve Kültürel Taşınmaz Varlıkların Yenilenerek Korunması ve Yaşatılarak 

Kullanılması Hakkında Kanun 

5378 Sayılı Engelliler Kanunu 

5395 Sayılı Çocuk Koruma Kanunu 

5543 Sayılı İskân Kanunu 

775 Sayılı Gecekondu Kanunu 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1475-4857 Sayılı İş Kanunları 

6306 Sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında Kanun 

2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu 

3572 İşyeri Açma Ve Çalışma Ruhsatlarına Dair Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek 

Kabulüne Dair Kanun 

4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 

4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 

213 Sayılı Vergi Usul Kanunu 

6183 Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun 

B) Belediye Teşkilât Yapısı 

Belediyemiz teşkilat yapısı, 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 48, 49 ve 50.maddelerine göre 
oluşmaktadır. 

Belediye teşkilâtı, norm kadroya uygun olarak yazı işleri, malî hizmetler, fen işleri ve zabıta 
birimlerinden oluşur.  

Beldenin nüfusu, fizikî ve coğrafî yapısı, ekonomik, sosyal ve kültürel özellikleri ile gelişme potansiyeli 
dikkate alınarak, norm kadro ilke ve standartlarına uygun olarak gerektiğinde sağlık, itfaiye, imar, insan 
kaynakları, hukuk işleri ve ihtiyaca göre diğer birimler oluşturulabilir. Bu birimlerin kurulması, 
kaldırılması veya birleştirilmesi belediye meclisinin kararıyla olur. 
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Belediye Organizasyon Şeması 

 

Belediye Meclisi

Bakırköy Halkı

Dr. Bülent KERİMOĞLU 
Belediye Başkanı

Taşkın TOPRAK 

Başkan Yardımcısı

Muhtarlık İşleri 
Müdürlüğü

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü

Belediye Tiyatro 
Müdürlüğü

Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü

Cavit GANİÇ                                       
Başkan Yardımcısı

Emlak ve İstimlak 
Müdürlüğü

Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü

Fen İşleri 
Müdürlüğü

İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü

Destek Hizmetleri 
Müdürlüğü

                         İhsan Bahri Bellek 

Başkan Yardımcısı

İnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü

Çevre Koruma ve 
Kontrol Müdürlüğü

Tarkan Ellergezen

Başkan Yardımcısı

Kültür ve Sosyal 
İşler Müdürlüğü

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü

Hukuk İşleri 

Müdürlüğü
Teftiş Kurulu 
Müdürlüğü

Özel Kalem

Müdürlüğü
İç Denetim Birimi 

Başkanlığı

Yazı İşleri Müdürlüğü

Belediye Encümeni
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C) Fiziksel Kaynaklar 

Bakırköy’ün Fiziki Yapısı; İlçemizin sınırları kuzeyindeki E-5 Karayolu sınırı olup, Güngören ve 
Bahçelievler ilçeleri; güneyinde Marmara Denizi, doğusunda Çırpıcı deresi sınır olup, Zeytinburnu 
ilçesi, batısında ve kuzey-batısında ise Küçükçekmece ilçesi bulunmaktadır. Bu sınırlar içerisinde 
Bakırköy ilçesi 35 km² alana kuruludur. 

İdarenin kullanımında olan fiziksel kaynaklar; ana bina (Başkanlık Makamı, Özel Kalem Müdürlüğü, 
İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü, Yazı İşleri Müdürlüğü, Hukuk İşleri Müdürlüğü, Emlak ve 
İstimlak Müdürlüğü, Mali Hizmetler Müdürlüğü, Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü, İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü, hizmet vermektedir. 2 adet asansör, güvenlik kameraları, havalandırma, jeneratör, yangın 
alarmı ve otoparkı mevcuttur.) hizmet binaları, lojman, taşıt, iş makineleri, telefon, faks, bilgisayar, 
yazıcı vb. varlıklara ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

 

KAYNAK 
 

MİKTAR (ADET) 
 

2020                  2021 

1 HİZMET BİNASI 50 50 

2 TAŞITLAR 79 87 

3 BİLGİSAYAR SUNUCULARI (Sanal ve Fiziksel) 62         62      

4 BİLGİSAYAR ve EKİPMANLAR 920 920 

5 YAZICI ve OKUYUCULAR 350 350 

  

D) İnsan Kaynakları 

         Bakırköy Belediyesi çalışanlarının 2014 – 2021 yılları arasında istihdam türlerine göre 
hareketleri aşağıdaki grafikte görülmektedir. 

BAKIRKÖY BELEDİYE BAŞKANLIĞI PERSONEL DAĞILIMI 

YIL MEMUR SÖZLEŞMELİ 
MEMUR İŞÇİ SÖZLEŞMELİ 

İŞÇİ 

696 KHK 
KAPSAMINDA 
ÇALIŞANLAR 

TOPLAM 

2014 306 60 232 411 -- 1009 

2015 305 58 231 351 -- 945 

2016 303 65 216 295 -- 879 

2017 288 67 212 307 -- 874 

2018 285 68 206 282 1078 1919 

2019 251 68 146 262 1144 1871 

2020 235 68 139 247 1098 1,778 

2021 211            61 130 234 1098 1734 

 

Bakırköy Belediyesinde norm kadro yönetmeliğine göre personel dağılımı aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
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BAKIRKÖY BELEDİYE BAŞKANLIĞI 
Norm Kadro Yönetmeliğine Göre Kadro Dağılımı 

Unvanlar Adedi Unvanlar Adedi 

Belediye Başkan 
Yardımcısı 

4 Avukat 5 

Yazı İşleri Müdürü 1 Müfettiş 6 

Mali Hizmetler Müdürü 1 Müfettiş Yardımcısı 2 

Fen İşleri Müdürü 1 Mali Hizmetler Uzmanı 6 

İmar ve Şehircilik 
Müdürü 

1 
Mali Hizmetler Uzman 

Yardımcısı 
3 

İdari Personel                 140 Teknik Personel 81 

Teftiş Kurulu Müdürü 1 Sağlık Personeli 22 

Temizlik İşleri Müdürü                    1 
Yardımcı Hizmet 
Personeli 

21 

Zabıta Müdürü 1 Zabıta Amiri 8 

Hukuk İşleri Müdürü 1 Zabıta Komiseri 19 

Diğer Müdürler 19 Zabıta Memuru 156 

Özel Kalem Müdürü 1 
Memur Kadroları 
Toplamı 

531 

Uzman 6 
Sürekli İşçi Kadroları 
Toplamı 

                 264 

Şef 24   
 

Norm Kadro Fazlası olan personel tabloda gösterilmemiştir. 

 

Norm Kadro Kişi Sayısı: 531 

Norm Fazlası: 9 

Norm Harici verilen İç denetçi: 3 

Tabloda belirtilmeyen Norm Fazlası Personeller: 

Zabıta Komiser Yardımcısı 4 

Sürveyan 1 
Müdür Yardımcısı 1 
İl Özel İdare 3 
Toplam  9 
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II.  PERFORMANS BİLGİLERİ 

 

A) Temel Politika ve Öncelikler 

Temel politika ve öncelikler tüm kamu idarelerinde olduğu üzere belediyeler için de 11. Kalkınma 
Planında belirlenmiştir. Bunlar;  

Rekabetçi Üretim ve Verimlilik 

Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum 

Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre 

Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim 

B) Bakırköy Belediyesi Stratejik Amaç ve Hedefleri 

Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu doğrultusunda, misyon bildirimi için cevaplanması 
gereken konular tespit edilerek Bakırköy Belediyesi’nin misyonu oluşturulmuştur. 

 

 

Bakırköy Belediyesi Vizyonu 

 

 VİZYON 

 Sosyal Belediyeciliği temel alarak, kültür merkezi olan ilçemizde ilçe halkının, bu 
ilçede yaşamaktan onur ve gurur duyacağı bir kent yaratmak. 

 

Bakırköy Belediyesi Misyonu 

   MİSYON 
 

 Bakırköylü hemşerilerimizin ihtiyaçlarını karşılamak üzere, mevcut kaynakları etkin ve 

verimli kullanarak, katılımcı, şeffaf, yenilikçi bir şekilde, tüm paydaşlarımızla el ele bir yönetim 
anlayışıyla hizmet etmektedir. 

 



[8] 
 

Bakırköy Belediyesi Stratejik Amaç ve Hedefleri  

Bakırköy Belediyesi 
Stratejik  Amaç Ve 

Hedefleri

AMAÇ -5
Belediyemizin 

kurumsal 
performansı ve 

hizmet kalitesini 
yükseltmek. AMAÇ -6

Bakırköy'ü Bakırköy 
yapan 

hemşehrilerimiz,çalışa
nlarımız,kuruluşlar,işl
etmeler sanatçılar ve 

sivil  toplum 
kuruluşlarıyla 

paydaşlık 
perspektifinde iyi 

yönetimi sağlamak .

AMAÇ -1
Bakırköy'ü  küresel 

ölçekte çağı 
yakalayan şehircilik 

uygulamalarına 
kavuşturmak.

AMAÇ-2
Bakırköy'ü  küresel 
ölçekte çağdaş ve 

sosyal adaleti 
sağlanmış bir kent 
haline getirmek.

AMAÇ-3
Marka kent bakırköy 

kültürel ve ticari 
bakımdan şehrin tüm 
kaynaklarını ( tarihsel 

ve kültürel 
miras,turizm 

potansiyeli,ulaşım 
kolaylıkları,ticaret ve 
hizmetsektöründeki 

canlılık ) 
Bakırköylülere 
yönelik katma 

değere 
dönüştürmek.

AMAÇ-4
Çevresel 

sürdürülebilirliği 
sağlamak ve 
bakırköy'ün 

affetlere 
dayanıklılığını 

arttırmak.
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1) Temel Değerlerimiz 

             Üstlendiğimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerçekleştirmek için gözeteceğimiz 
temel değerler şunlardır: 
 

Sürdürülebilirlik; Belediye hizmetleri ile sosyal adaletin sağlanması ve ekonomik değer yaratırken 
sosyal ve çevresel etkinin izlenerek olumsuz etkinin bertaraf edilmesidir. Çevresel ve sosyal pozitif 

değer yaratılması sürdürülebilirlik ilkesinin temelinde yer alır. 
Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik; Belediyemiz faaliyetleri hakkında kamuoyunun düzenli olarak 
bilgilendirilmesi, kamusal değerlendirme ve denetime her zaman açık ve hazır olunmasıdır.  
Etkinlik; Faaliyetlerimizin fayda/maliyet yaklaşımı göz önünde tutularak yürütülmesi ve nitelikli 
uzman personel ile yürütülmesidir.  
Katılımcılık; Düzenlemelerin/faaliyetlerin oluşturulması ve uygulanması süreçlerinde ilgili tarafların 
görüşlerine önem verilmesidir.  
İşbirliği ve Paydaşlık; İlgili ulusal ve uluslararası kurum/kuruluşlarla yakın işbirliği ve dayanışma 
içinde çalışılmasıdır.  
Profesyonellik; Hedeflerimize ulaşmada kamu çıkarlarının gözetilmesi, sorumluluğu üstlenmesi ve 
hesap verme mesuliyetini kabul etmesidir. 

Vatandaş Odaklı Hizmet Anlayışı; Vatandaşların hizmetler hakkında bilinçlendirilmesi, gelen öneri 
ve şikâyetler doğrultusunda düzenleme ve uygulamaların gözden geçirilmesidir. 
Saygı; Faaliyet alanlarımızla ilgili tüm taraflara karşı saygılı, adil, anlayışlı ve ağırbaşlı davranılması, 
farklı düşünce ve görüşlere değer verilmesi ve sorumlulukların yerine getirilmesinde ilgili tüm 
taraflara eşit mesafede yaklaşılması ve her türlü ayrımcılıktan uzak durulmasıdır. 
Sosyal Belediyecilik; İşsiz ve kimsesizlere yardım yapılması, sosyal dayanışma ve entegrasyonun tesis 
edilmesi ile sosyo-kültürel faaliyet ve çalışmaların gerçekleştirilebilmesi için gerekli olan altyapı 
yatırımlarının yapılmasını öngören; bireyler ve toplumsal kesimler arasında zayıflayan sosyal güvenlik 
ve adalet kavramını güçlendirmeye yönelik olarak çalışmalar yapılmasıdır. 
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BAKIRKÖY BELEDİYESİ STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLERİ 
 

BAKIRKÖY BELEDİYESİ STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLERİNE GÖRE 
BÜTÇE ÖDENEK DAĞILIMI 

BÜTÇEDEN 
ALINAN PAY 

(TL) 

BÜTÇEDEN 
ALINAN 
PAY 
YÜZDESİ 
(%) 

STRATEJİK 
AMAÇ 1 

A1. BAKIRKÖY'Ü KÜRESEL ÖLÇEKTE ÇAĞI YAKALAYAN 
ŞEHİRCİLİK UYGULAMALARINA KAVUŞTURMAK 170.218.000,00 27,71% 

H1.4. Kentsel hayattaki konfor, güvenlik, tasarım daha 
çağdaş ve sanatsal uygulamalarla geliştirilmesi 0 0,00% 

H1.5. Kentleşme alt yapısının gelişen ihtiyaçlar 
kapsamında çevre koşullarına uygun, düzenli ve 
sağlıklı olarak gerçekleştirilmesi  

80.000.000,00 13,03% 

H1.6. Park ve yeşil alanlarda estetik bir görünüm 
oluşturularak vatandaşların yaşam kalitesini arttıracak 
yeşil alanlar oluşturulması. 

10.118.000,00 1,64% 

H1.7. Üstyapının geliştirilmesi  80.100.000,00 13,03% 

STRATEJİK 
AMAÇ 2 

A2. BAKIRKÖY'Ü KÜRESEL ÖLÇEKTE ÇAĞDAŞ VE 
SOSYAL ADALETİ SAĞLAMIŞ BİR KENT HALİNE 
GETİRMEK 

14.901.000,00 2,36% 

H2.1. Bakırköy'ü küresel ölçekte çağdaş ve sosyal 
adaleti sağlamış bir kent haline getirmek 8.490.000,00 1,36% 

H2.2. İlçemizde kadınının iş yaşamı ve özel hayatında 
güçlenmesini sağlamak  50.000,00 0,01% 

H2.4. 1.ve 2. Basamak sağlık hizmetleri kapsamında 
koruyucu ve önleyici sağlık hizmetlerini 
yaygınlaştırmak.  

927.000,00 0,15% 
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H2.6. Spor hizmetlerine erişimi artırmak  (Halkımızın 
spor yapabileceği alanlara yenilerini ekleyerek, amatör 
ve bireysel spor faaliyetlerinin desteklenmesi) 

275.000,00 0,03 % 

H2.7.Eğitim hizmetlerinin yaygınlığını artırmak 3.000.000,00 0,48% 

H2.8. Bakırköy'de okuyan, oturan çocukların ve 
gençlerin; sosyalleşmelerine, becerilerinin 
keşfedilmesine destek olmak  

2.159.000,00 0,35% 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

A3. MARKA KENT BAKIRKÖY: KÜLTÜREL VE TİCARİ 
BAKIMDAN ŞEHRİN TÜM KAYNAKLARINI (TARİHSEL 
VE KÜLTÜREL MİRAS, TURİZM POTANSİYELİ, ULAŞIM 
KOLAYLIKLARI, TİCARET VE HİZMETLER 
SEKTÖRÜNDEKİ CANLILIK) BAKIRKÖYLÜLERE YÖNELİK 
KATMA DEĞERE DÖNÜŞTÜRMEK 

18.124.000,00 2,94 % 

H3.2. Bakırköy'ün "Kültür Kenti" kimliğinin oluşumuna 
katkı sağlamak 18.124.000,00 2,94% 

H3.4. Etkin denetimler ve kontroller ile ilçemiz  
halkının güvenliğini, sağlığını ve esenliğini tehdit 
edebilecek faktörlerin yasal yetki ve sorumluluk 
çerçevesinde kontrol altına alınarak engellenmesi 

0 0,00% 

H3.3. . İlçemizde yetkimiz dahilinde bulunan 
işyerlerinin ruhsat işlemleri ve ruhsata ilişkin denetim 
hizmetlerinin etkin ve kaliteli 0 0,00% 

yürütülmesi sağlanacaktır. 

H3.5. Seyyar faaliyet, dilencilik faaliyeti ve kağıt 
toplayıcıları ile mücadele 0 0,00% 

H3.6. İzinsiz işyeri önü ve kamu alanlarında bulunan 
işgallerin kaldırılması 0 0,00% 
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STRATEJİK 
AMAÇ 4 

A4. ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ SAĞLAMAK VE 
BAKIRKÖY'ÜN AFETLERE DAYANIKLILIĞINI ARTIRMAK 43.260.000,00 7,44% 

H4.2.Kent yeşil alanlarında ve sokaklarda yaşayan 
hayvanların rehabilitasyonu 550.000,00 0,08% 

H4.1. Atık yönetim sistemini geliştirmek. Çevrenin 
korunması açısından, yönetimi diğer atıklardan ayrı bir 
süreç gerektiren özellikteki atıkları ( tıbbi atıklar ve 
tehlikeli atıklar vb) kaynağında ayrı toplanmasını 
yaygınlaştırmak  

0 0,00% 

H4.3.Çevre koruma uygulamalarını yaygınlaştırmak ve 
açık alanların temizlenmesinin, evsel katı atıkların 
toplanarak aktarma ve/veya bertaraf tesislerine 
taşınmasının etkin yöntemler ile sağlanması 

22.700.000,00 3,66% 

H4.4.Afetlere müdahale kapasitesi arttırılarak, 
afetlerin zararlarını önleyici faaliyetler 
gerçekleştirilmesi 

3.000.000,00 0,48% 

H4.5.Kentsel dönüşüm stratejileri doğrultusunda 
afetlere karşı dayanıklılığı artırmak 17.010.000,00 2,77% 

STRATEJİK 
AMAÇ 5 

A5. BELEDİYEMİZİN KURUMSAL PERFORMANSI VE 
HİZMET KALİTESİNİ YÜKSELTMEK 18.144.000,00 2,87% 

H5.1.Bütçe gelir ve gider gerçekleşme oranını 
arttırmak 780.000,00 0,10% 

H5.2.Belediye çalışanlarının iş verimliliğini artırmak  278.000,00 0,04% 

H5.3.Teknolojik ve bilişim temelli Belediyecilik 
hizmetlerini geliştirmek 325.000,00 0,03% 

H5.5. Belediye çalışmalarının en hızlı ve güvenilir 
biçimde ilçe sakinlerine duyurulması 101.000,00 0,01% 

H5.6. Belediye hizmetlerinde adli ve idari bakımdan  
yasal uyumu eksiksiz sağlamak ve hak ihlallerini 
önlemek 

4.300.000,00 0,68% 

H5.7. Kurumun ulaşım hizmetleri 11.500.000,00 1,86% 

H5.8. Kurumun atölye ve  destek hizmetleri 800.000,00 0,12% 

H5.10. Hizmet sunum etkinliğini arttırmak 60.000,00 0,00% 



[13] 
 

STRATEJİK 
AMAÇ 6 

A6. BAKIRKÖYÜ BAKIRKÖY YAPAN 
HEMŞEHRİLERİMİZ, ÇALIŞANLARIMIZ, KURULUŞLAR, 
İŞLETMELER, SANATÇILAR VE SİVİL TOPLUM 
KURULUŞLARIYLA PAYDAŞLIK PERSPEKTİFİNDE İYİ 
YÖNETİŞİMİ SAĞLAMAK 

3.161.000,00 0,05% 

H6.1. Örf ve adetlerimiz ve komşuluk hukuku 
doğrultusunda hemşehrilerimiz arası dayanışmayı 
geliştirmek  

2.622.000,00 0,42% 

H6.2. İlçe sakinlerinden gelen dilek ve şikayetlerin 
çözüme ulaştırılması 289.000,00 0,04% 

H6.3. Hizmet kalitesini yükseltmek için iç/dış paydaş 
katılım sistemini geliştirmek 250.000,00 0,04% 

PERFORMANS PROGRAMI TOPLAMI 267.808.000,00 43,37% 

GENEL BÜTÇE TUTARI 613.662.000,00 100,00% 
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2022 Mali Yıl Bütçesinin Stratejik Amaçlara Göre Dağılımı 

Bakırköy Belediyesi’nin 2022 yılı bütçe tahminlerinde 6 adet stratejik amaç için,  267.808.000,00TL 

ödenek konulmuştur. Stratejik amaçların ödenek dağılımı incelendiğinde; 

Stratejik Amaç-1: Bakırköy'ü küresel ölçekte çağı yakalayan şehircilik uygulamalarına kavuşturmak 
için 170.218.000,00 TL ödenek, 

Stratejik Amaç-2: Bakırköy'ü küresel ölçekte çağdaş ve sosyal adaleti sağlamış bir kent haline getirmek 
için 14.901.000,00 TL ödenek, 

Stratejik Amaç-3: Marka Kent Bakırköy: Kültürel ve ticari bakımdan şehrin tüm kaynaklarını (tarihsel 

ve kültürel miras, turizm potansiyeli, ulaşım kolaylıkları, ticaret ve hizmetler sektöründeki canlılık) 
Bakırköylülere yönelik katma değere dönüştürmek için 18.124.000,00TL ödenek, 

Stratejik Amaç-4: Çevresel sürdürülebilirliği sağlamak ve Bakırköy'ün afetlere dayanıklılığını 
artırmak için 43.260.000,00TL ödenek ayrılmıştır. 

Stratejik Amaç-5: Belediyemizin kurumsal performansı ve hizmet kalitesini yükseltmek için 
18.144.000,00TL ödenek ayrılmıştır. 
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STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLERİNE GÖRE BÜTÇE ÖDENEK DAĞILIMI
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Stratejik Amaç-6: Bakırköy’ü Bakırköy yapan hemşehrilerimiz, çalışanlarımız, kuruluşlar, işletmeler, 
sanatçılar ve sivil toplum kuruluşlarıyla paydaşlık perspektifinde iyi yönetişimi sağlamak için 
3.161.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Amaç 1’in Bütçe Ödeneklerinin Hedef Bazında Dağılımı 

 

Stratejik Amaç-1: Bakırköy'ü küresel ölçekte çağı yakalayan şehircilik uygulamalarına kavuşturmak 
için 2022 yılında ayrılan 170.218.000,00TL ödeneğin hedef bazında incelemesi yapıldığında, 

 

HEDEF:1.4- Kentsel hayattaki konfor, güvenlik, tasarım daha çağdaş ve sanatsal uygulamalarla 
geliştirilmesi hedefi. 

HEDEF:1.5- Kentleşme alt yapısının gelişen ihtiyaçlar kapsamında çevre koşullarına uygun, düzenli 
ve sağlıklı olarak gerçekleştirilmesi hedefi için 2022 yılında 80.000.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF: 1.6- Park ve yeşil alanlarda estetik bir görünüm oluşturularak vatandaşların yaşam kalitesini 
arttıracak yeşil alanlar oluşturulması hedefi için 2022 yılında 10.118.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF: 1.7- Üstyapının geliştirilmesi hedefi için 2022 yılında 80.100.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

 

 

 

0,00 TL
80.000.000,00 TL

10.118.000,00 TL

80.100.000,00 TL

BAKIRKÖY'Ü KÜRESEL ÖLÇEKTE ÇAĞI YAKALAYAN ŞEHİRCİLİK 
UYGULAMALARINA KAVUŞTURMAK

HEDEF 1.4

HEDEF 1.5

HEDEF 1.6

HEDEF 1.7
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Stratejik Amaç 2’nin Bütçe Ödeneklerinin Hedef Bazında Dağılımı 

 

Stratejik Amaç-2: Bakırköy'ü küresel ölçekte çağdaş ve sosyal adaleti sağlamış bir kent haline getirmek 

için 2022 yılında ayrılan 14.901.000,00 TL ödeneğin hedef bazında incelemesi yapıldığında, 

 

HEDEF:2.1- Bakırköy'ü küresel ölçekte çağdaş ve sosyal adaleti sağlamış bir kent haline getirmek 

hedefi için 2022yılında 8.490.000,00  TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:2.2- İlçemizde kadınının iş yaşamı ve özel hayatında güçlenmesini sağlamak hedefi için 2022 

yılında 50.000,00 TL ödenek ayrılmıştır.  

HEDEF:2.4- 1.ve 2. Basamak sağlık hizmetleri kapsamında koruyucu ve önleyici sağlık hizmetlerini 
yaygınlaştırmak hedefi için 2022 yılında 927.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:2.6- Spor hizmetlerine erişimi artırmak  (Halkımızın spor yapabileceği alanlara yenilerini 
ekleyerek, amatör ve bireysel spor faaliyetlerinin desteklenmesi) hedefi için 2022 yılında 275.000,00 
TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:2.7- Eğitim hizmetlerinin yaygınlığını artırmak hedefi için 2022 yılında 3.000.000,00 TL 
ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:2.8- Bakırköy'de okuyan, oturan çocukların ve gençlerin; sosyalleşmelerine, becerilerinin 
keşfedilmesine destek olmak hedefi için 2022 yılında 2.159.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 
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3.000.000,00 TL

2.159.000,00 TL

BAKIRKÖY'Ü KÜRESEL ÖLÇEKTE ÇAĞDAŞ VE SOSYAL ADALETİ SAĞLAMIŞ 
BİR KENT HALİNE GETİRMEK

HEDEF 2.4 HEDEF 2.2 HEDEF 2.1 HEDEF 2.6 HEDEF 2.7 HEDEF 2.8
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Stratejik Amaç 3’ün Bütçe Ödeneklerinin Hedef Bazında Dağılımı 

 

Stratejik Amaç-3: Marka Kent Bakırköy: Kültürel ve ticari bakımdan şehrin tüm kaynaklarını (tarihsel 
ve kültürel miras, turizm potansiyeli, ulaşım kolaylıkları, ticaret ve hizmetler sektöründeki canlılık) 
Bakırköylülere yönelik katma değere dönüştürmek için 2022 yılında ayrılan 18.124.000,00 TL ödeneğin 
hedef bazında incelemesi yapıldığında, 

 

HEDEF:3.2- Bakırköy'ün "Kültür Kenti" kimliğinin oluşumuna katkı sağlamak hedefi için 2022yılında 
18.124.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:3.3- İlçemizde yetkimiz dahilinde bulunan işyerlerinin ruhsat işlemleri ve ruhsata ilişkin 
denetim hizmetlerinin etkin ve kaliteli yürütülmesi sağlanacaktır hedefi . 

HEDEF:3.4- Etkin denetimler ve kontroller ile ilçemiz  halkının güvenliğini, sağlığını ve esenliğini 
tehdit edebilecek faktörlerin yasal yetki ve sorumluluk çerçevesinde kontrol altına alınarak engellenmesi 

HEDEF:3.5- Seyyar faaliyet, dilencilik faaliyeti ve kağıt toplayıcıları ile mücadele hedefi . 

 

HEDEF:3.6- İzinsiz işyeri önü ve kamu alanlarında bulunan işgallerin kaldırılması hedefi . 

 

Stratejik Amaç 4’ün Bütçe Ödeneklerinin Hedef Bazında Dağılımı 

 

Stratejik Amaç-4: Çevresel sürdürülebilirliği sağlamak ve Bakırköy'ün afetlere dayanıklılığını 
artırmak için 2022 yılında ayrılan 43.260.000,00 TL ödeneğin hedef bazında incelemesi yapıldığında, 

 

HEDEF 4.2; 
550.000,00; 1%

HEDEF 4.3; 
22.700.000,00; 53%

HEDEF 4.5; 
17.010.000,00; 39%

HEDEF 4.4; 
3.000.000,00; 7%

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ SAĞLAMAK VE ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ SAĞLAMAK VE
BAKIRKÖY'ÜN AFETLERE DAYANIKLILIĞINI ARTIRMAK

HEDEF 4.2 HEDEF 4.3 HEDEF 4.5 HEDEF 4.4
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HEDEF:4.1- Atık yönetim sistemini geliştirmek. Çevrenin korunması açısından, yönetimi diğer 
atıklardan ayrı bir süreç gerektiren özellikteki atıkların (Tıbbi Atıklar ve Tehlikeli Atıklar vb.), 

kaynağında ayrı toplanmasını yaygınlaştırmak hedefi. 

HEDEF:4.2- Kent yeşil alanlarında ve sokaklarda yaşayan hayvanların rehabilitasyonu hedefi için 2022 
yılında 550.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:4.3- Çevre koruma uygulamalarını yaygınlaştırmak ve açık alanların temizlenmesinin, evsel 
katı atıkların toplanarak aktarma ve/veya bertaraf tesislerine taşınmasının etkin yöntemler ile sağlanması 
hedefi için 2022 yılında 22.700.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:4.4- .Afetlere müdahale kapasitesi arttırılarak, afetlerin zararlarını önleyici faaliyetler 
gerçekleştirilmesi hedefi için 3.000.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:4.5- Kentsel dönüşüm stratejileri doğrultusunda afetlere karşı dayanıklılığı artırmak hedefi için 
2022 yılında 17.010.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

 

 

 

Stratejik Amaç 5’nin Bütçe Ödeneklerinin Hedef Bazında Dağılımı 

 

Stratejik Amaç-5: Belediyemizin kurumsal performansı ve hizmet kalitesini yükseltmek için 2022
yılında ayrılan 18.144.000,00 TL ödeneğin hedef bazında incelemesi yapıldığında, 

 

HEDEF:5.1- Bütçe gelir ve gider gerçekleşme oranını arttırmak hedefi için 2022 yılında 780.000,00 
TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:5.2- Belediye çalışanlarının iş verimliliğini artırmak hedefi için 2022 yılında 278.000,00 TL 
ödenek ayrılmıştır.  
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4.300.000,00 TL

11.500.000,00 TL

800.000,00 TL
60.000,00 TL

BELEDİYEMİZİN KURUMSAL PERFORMANSI VE HİZMET KALİTESİNİ 
YÜKSELTMEK

HEDEF 5.1 HEDEF 5.2 HEDEF 5.3 HEDEF 5.5 HEDEF 5.6 HEDEF 5.7 HEDEF 5.8 HEDEF 5.10
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HEDEF:5.3- Teknolojik ve bilişim temelli Belediyecilik hizmetlerini geliştirmek hedefi için 2022 

yılında 325.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:5.5- Belediye çalışmalarının en hızlı ve güvenilir biçimde ilçe sakinlerine duyurulması hedefi 
için 2022 yılında 101.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:5.6- Belediye hizmetlerinde adli ve idari bakımdan yasal uyumu eksiksiz sağlamak ve hak 
ihlallerini önlemek hedefi için 2022 yılında 4.300.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:5.7- Kurumun ulaşım hizmetleri hedefi için 2022 yılında 11.500.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:5.8- Kurumun atölye ve destek hizmetleri hedefi için 2022 yılında 800.000,00 TL ödenek 
ayrılmıştır. 

HEDEF:5.10- Hizmet sunum etkinliğini arttırmak hedefi için 2022 yılında 60.000,00 TL ödenek 
ayrılmıştır. 

 

 

 

Stratejik Amaç 6’ün Bütçe Ödeneklerinin Hedef Bazında Dağılımı 

 

Stratejik Amaç-6: Bakırköy’ü Bakırköy yapan hemşehrilerimiz, çalışanlarımız, kuruluşlar, işletmeler, 
sanatçılar ve sivil toplum kuruluşlarıyla paydaşlık perspektifinde iyi yönetişimi sağlamak için 2022 

yılında ayrılan 3.161.000,00 TL ödeneğin hedef bazında incelemesi yapıldığında, 

 

HEDEF 6.1; 
2.622.000,00; 83%

HEDEF 6.3; 
250.000,00; 8%

HEDEF 6.2; 
289.000,00; 9%

BAKIRKÖYÜ BAKIRKÖY YAPAN HEMŞEHRİLERİMİZ, ÇALIŞANLARIMIZ, 
KURULUŞLAR, İŞLETMELER, SANATÇILAR VE SİVİL TOPLUM KURULUŞLARIYLA 

PAYDAŞLIK PERSPEKTİFİNDE İYİ YÖNETİŞİMİ SAĞLAMAK
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HEDEF:6.1- Örf ve adetlerimiz ve komşuluk hukuku doğrultusunda hemşehrilerimiz arası dayanışmayı 
geliştirmek hedefi için 2022 yılında 2.622.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

HEDEF:6.2- İlçe sakinlerinden gelen dilek ve şikayetlerin çözüme ulaştırılması hedefi için 289.000,00 

ödenek ayrılmıştır . 

HEDEF:6.3- Hizmet kalitesini yükseltmek için iç/dış paydaş katılım sistemini geliştirmek hedefi için 
2022 yılında 250.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

 

 

 

C – PERFORMANS HEDEF ve GÖSTERGELERİ İLE FAALİYETLER 

 

PERFORMANS HEDEFLERİ TABLOSUNA İLİŞKİN AÇIKLAMA 

 

         Performans hedefi tablosu her bir performans hedefi için ayrı ayrı doldurulmuştur. 

         Amaç ve hedef bölümlerinde performans hedefinin ilgili olduğu stratejik amaç ve hedeflere yer 
verilmiş, performans hedefi bölümünde ise ilgili performans hedefine yer verilmiştir. 

         Açıklamalar kısmında söz konusu hedeflerin belirlenme amaçlarına ve performans hedeflerinin 
gerekçelerine kısaca değinilmiştir. 

         Performans göstergelerine ilişkin kısımda söz konusu performans hedefini ölçmek için belirlenen 
göstergelere yer verilmiştir. 

         Açıklama kısmında ise, performans göstergelerinin belirlenme amaçlarına ve gerek görülen diğer 
hususlara yer verilmiştir. 
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D – PERFORMANS HEDEF, FAALİYET ve MALİYETLER  

 

FAALİYET MALİYET TABLOSUNA İLİŞKİN AÇIKLAMA  

 

            Faaliyet maliyetleri tablosu, performans programı hazırlık çalışmalarında üst yönetici ve harcama yetkilileri 
tarafından belirlenen her bir faaliyet için sorumlu birimler tarafından ayrı ayrı doldurulmuştur. Aynı faaliyetten sorumlu 
birden fazla harcama birimi olması halinde her harcama birimince bu tablo ayrı ayrı doldurularak, Mali Hizmetler 
Müdürlüğünce bu tablolar konsolide edilerek tek bir tablo haline getirilmiştir. 

            Açıklamalar bölümünde ilgili faaliyetin kapsamı, gerekçesi ve önemine ilişkin bilgiler ile faaliyet maliyetinin 
hesaplanmasına ilişkin diğer hususlara yer verilmiştir. 

 

Bütçe Ödeneği: İlgili faaliyet maliyetinin idare bütçesinden karşılanacak tutarlarını ifade etmektedir. 

 

Döner Sermaye: İlgili faaliyet maliyetinin idare döner sermaye bütçesinden karşılanacak tutarlarını ifade etmektedir. 

 

Diğer Yurt İçi Kaynaklar: İlgili faaliyet maliy etinin idarenin bütçe ve döner sermaye kaynakları dışında kalan diğer yurtiçi 
kaynaklardan karşılanacak tutarlarını ifade etmektedir. 

 

Yurt Dışı Kaynaklar: Yurt dışı kaynaklardan temin edilip il gili mevzuatı gereğince bütçeleştirilmeyen ancak faaliyetin 
finansmanında kullanılan her türlü borç ve hibeleri ifade eder. 
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